项目管理软件应用

上 机 指 导 书

胡龙伟 编

管理科学与工程实验中心
实验一：Microsoft Project项目管理实验
一、上机实验的目的
通过本实验项目，使学生了解如合利用工程项目管理进行项目的创立，分解工程项目结构，建立WBS体系和编码系统，进行进度计划的编制，了解工程项目管理的各子项目的资源与费用的消耗和使用，在进度计划过程中的分布与控制。进度跟踪比较基准。

二、上机实验学时和软件配置
上机学时：4学时
软件配置：Microsoft Project 2007 单机版
三、实验方法

可以参考老师提供的资料，也利用其他资料，学生自己虚拟一个工程项目（项目类型自定，谢绝雷同），分三级进度计划，不少于40个工作任务，安排合理工作时间、逻辑关系、工作日历、里程碑，关键工作和必要备注说明。建立项目资源不少于15项，给每项工作赋予资源和费用（包括人力、材料和设备），检查资源和费用的使用，优化资源计划。建立比较基准。

四、上机实验内容和步骤（资料为例）[image: image121.jpg]



本工程为某小区大门工程，经过招标，该工程由某施工企业实施进行总承包，工程图纸由 市建筑设计院设计；小区大门土建部分由该承包公司负责施工，；其中安装部分的钢架网架由 某专业工程钢结构公司制作并负责运往现场，同时负责钢架和网架的安装工作；大门的灯饰、 照明由某专业灯饰制作公司负责制作，运到现场并负责安装调试。安装工程完成后由施工企业 做好现场清理工作，并就该工程向甲方提交相关竣工资料，配合做好工程验收工作。
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图 1 某小区大门效果图 由于本工程工期短、工程量比较小变化幅度不大，且施工技术较为成熟，所以实行项目总承包发包模式，工程合同采用固定总价合同，一次包死，施工期间不在调价。

2  施工总承包单位项目管理目标

根据施工承包合同和相关文件，项目在公司和项目经理的参与下制定了本项目的管理目标

如表 1 所示：【注：本项目执行每周 5 天，每天 8 小时工作制的项目日历。】

	
	
	
	表 1 某小区大门工程管理目标

	
	
	项目开始
	
	2012 年 3 月 5 日

	
	进度目标
	项目完成
	
	2012 年 7 月 25 日

	
	
	项目工期
	
	102 天

	
	成本目标
	项目预算
	
	415584.00 万元

	
	质量目标
	项目质量
	
	达到合同约定的质量标准
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3  施工总承包单位项目管理组织结构图

项目经理根据施工承包合同，设计文件，工程特点等制定了本项目管理组织结构图，如图2 所示，包总公司批准后，组织召集了项目管理相关人员。
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图 2 某小区大门工程项目部组织结构图

4  制定本项目工作分解结构

根据本项目特点对项目进行结构分解，明确项目所包含的所以工作任务，如图 3
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图 3  某小区大门工程工作分解结构

工程预算是对工程项目在未来一定时期内的收入和支出情况所做的计划。它可以通过货币形式来对工程项目的投入进行评价并反映工程的经济效果。它是加强企业管理、实行经济核算、考核工程成本、编制施工计划的依据；也是工程招投标报价和确定工程造价的主要依据。

根据合同约定和相关工程定额，项目经理结合技术科和预算科，制定了本项目的工期计划和固定成本使用计划，列出本项目作业清单，见表 2。

表 2 某小区大门工程作业清单

	
	序号
	工作名称
	原定工期
	紧前工作
	固定成本（元）

	
	0
	某小区大门工程
	
	
	

	
	1
	1 项目开始
	0
	
	

	
	2
	2 设计阶段
	
	
	

	
	3
	布局设计
	18
	1
	￥6,000

	
	4
	网架设计
	24
	1
	￥10,000


	
	5
	钢架设计
	20
	4
	￥12,000

	
	6
	基础设计
	6
	5
	￥8,000

	
	7
	照明灯饰设计
	10
	1
	￥4,000

	
	8
	人员设备进场
	6
	1
	￥500

	
	9
	土建阶段
	
	
	

	
	10
	土方开挖
	12
	3，6，8
	￥40,000

	
	11
	基础支模
	6
	10
	￥5,000

	
	12
	钢筋绑扎
	8
	11
	￥7,000

	
	13
	砼浇筑
	3
	12
	￥14,000

	
	14
	养护
	7
	13
	￥500

	
	15
	模版拆除
	3
	14
	￥700

	
	16
	制作运输阶段
	
	
	

	
	17
	钢架制作
	24
	5
	￥800

	
	18
	钢架运输
	3
	17
	￥2,000

	
	19
	网架制作
	30
	4
	￥9,000

	
	20
	网架运输
	3
	19
	￥2,000

	
	21
	照明灯饰制作
	12
	7
	￥3,000

	
	22
	照明灯饰运输
	2
	21
	￥1,000

	
	23
	钢网架安装阶段
	
	
	

	
	24
	钢架组对
	3
	18
	￥700

	
	25
	钢架吊装
	2
	15,24
	￥2,000

	
	26
	网架吊装
	2
	20,25
	￥3,000

	
	27
	照明灯饰安装
	4
	22,26
	￥1,000

	
	28
	照明灯饰调试
	1
	27
	￥300


	
	29
	现场清理
	4
	28
	￥800

	
	30
	项目完成
	0
	29
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6  施工总承包单位项目管理职能分工表

根据项目目标和项目组织结构图，项目经理结合自身经验，制定了本项目施工阶段主要工作任务及管理职能分工表如表 2。制定相应的制度，工作落实到人，严格执行工作责任制，为很好的完成项目目标打下良好地基础。

表 2 项目部主要工作任务及管理职能分工表

	编号
	工作任务
	集团、公司领导
	项目部经理
	专业工程师
	档案管理员

	11
	编制《项目建设管理大纲》
	D
	PE
	I
	

	12
	三通一平
	C
	DC
	IPE
	

	13
	选定工程承包商、材料供应商
	D
	PI
	I
	

	14
	签订合同
	D
	IPC
	E
	

	15
	地质勘察
	C
	C
	IEC
	

	16
	规划放线
	C
	C
	IEC
	

	17
	工程开工手续
	DC
	IC
	IE
	

	18
	临建设施及临水、临电
	D
	IPC
	IE
	

	
	
	
	
	
	

	19
	施工图会审
	DC
	IPEC
	IE
	

	
	
	
	
	
	

	20
	编制项目施工进度总体计划
	D
	IPC
	IE
	

	211
	分包单位、甲供材进场计划
	C
	IPC
	IE
	

	212
	工程资金使用计划
	D
	IPC
	IE
	

	13
	材料定板
	D
	IPC
	IE
	

	
	材料进场验收
	C
	DC
	IPEC
	

	
	分部、分项工程验收
	C
	DC
	IPEC
	

	
	样板工程验收
	C
	DC
	IPEC
	

	
	施工质量问题、事故处理
	D
	PC
	IEC
	

	14
	项目施工进度总体计划
	D
	PC
	IE
	

	
	单项工程进度计划
	D
	PC
	IE
	

	
	施工总进度计划
	C
	DC
	PC
	

	
	工程形象进度周报、月报
	C
	C
	IE
	

	
	工期签证
	D
	PC
	IEC
	

	
	施工方案审核
	
	D
	IPEC
	

	
	工程设计变更
	D
	IPC
	IEC
	

	
	工程现场签证
	DC
	DC
	IPEC
	

	15
	年度、月度工程款计划
	D
	PC
	IEC
	

	
	工程款支付
	D
	PC
	IEC
	

	
	工程结算
	D
	PC
	IC
	

	
	合同签订
	D
	PC
	IEC
	I

	16
	合同台帐
	C
	C
	I
	IE

	
	合同存档
	C
	C
	
	

	17
	往来文件管理
	C
	C
	I
	E

	
	工程资料管理
	C
	C
	I
	E
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	工程档案管理
	C
	C
	I
	E

	
	设计变更、工程现场签证台

帐
	C
	C
	I
	E

	
	合作单位评估
	D
	PC
	IEC
	

	
	部门内部组织协调
	
	DE
	I
	I

	
	公司内部协调
	D
	IPE
	I
	I

	
	合作单位组织协调
	
	DE
	IPE
	

	
	政府职能部门协调
	D
	IPE
	IE
	

	
	
	
	
	
	

	
	相关往来单位、机构协调
	D
	IPE
	IE
	

	
	周边村民工作协调
	D
	IPE
	IE
	


职能代号： 信息—I，决策准备—P， 决策—D， 执行—E，检查—C。

7  某小区大门工程项目进度计划—项目横道图、网络图

7.1、甘特图、网络图简介

它是在第一次世界大战时期发明的，以亨利·L·甘特先生的名字命名，他制定了一个完 整地用条形图表进度的标志系统。由于甘特图形象简单，在简单、短期的项目中，甘特图都得 到了最广泛的运用。甘特图的特点：图形化概要，通用技术，易于理解；中小型项目一般不超 过 30 项活动；有专业软件支持，无须担心复杂计算和分析。甘特图的局限：甘特图事实上仅 仅部分地反映了项目管理的三重约束（时间、成本和范围），因为它主要关注进程管理（时间）；

网络图是用箭线和节点将某项工作的流程表示出来的图形。根据绘图表达方法的不同，分 为双代号表示法（以箭线表示工作）和单代号表示法（以节点表示工作）；根据表达的逻辑关 系和时间参数肯定与否，又可分为肯定型和非肯定型两大类；根据计划目标的多少，可以分为 单目标网络模型和多目标网络模型。

7.2、网络图时间参数的计算

ES：本项 ES=前项 ES+前项持续时间（由前到后取大值）；开始工作为零；

EF：本项 EF=本项 ES+本项持续时间；末项 EF 即为计算工期；

LF：末项 LF 即为工期。本项 LF=前项 LF—前项持续时间（由后到前取小值）；

LS：本项 LS=本项 LF—本项持续时间；

TF：首末工作总时差一般为零；本项 TF=本项 LS—本项 ES  或者是本项 TF=本项 LF—本项EF；

FF：本项 FF=MIN【后项 ES—本项 EF】 末项 FF=计算工期—末项 EF   自由时差总是小于等于总时差。

其中，ES 表示最早开始；EF 表示最早完成；LF 表示最迟完成；LS 表示最晚开始；TF 表示总时差；FF 表示自由时差。

7.3、项目横道图

根据工程作业清单，画出项目横道图，如图 4 所示。据图可知，项目开始于 2012 年 3 月 5 日，同年 7 月 25 日完成，工程总工期为 102 天，[image: image128.jpg]CEHRE
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图 5 某小区大门项目横道图


7.3、项目横道图

根据本工程作业清单，画出本项目网络图，如图 6 所示。[image: image129.jpg]- HAREATE
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图 6 某小区大门项目网络图

8  某小区大门工程项目资源计划安排

根据相关资料，确定本项目所需资源费用种类及其预算数量，对于工程项目而言，一般工 程所需资源为人工、材料、机械三部分，结合本工程，制定资源表见表 3.

表 3 某小区大门工程资源表

	
	序号
	
	资源名称
	
	单位
	单价
	
	通常限量
	最大限量

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	
	设计工程师
	
	小时
	25
	
	10
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	建筑工人
	
	小时
	15
	
	26
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	安装工人
	
	小时
	12
	
	16
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	卡车
	
	台班
	500
	
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	吊车
	
	台班
	700
	
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	铲车
	
	台班
	800
	
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	钢架工人
	
	工时
	16
	
	10
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	网架工人
	
	工时
	16
	
	12
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9
	
	灯饰制作工
	
	工时
	16
	
	4
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	根据资源工作表 3，把相关数据录入软件可得，资源工作表图 7.

图 7 软件中项目资源工作表
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* ARERHE ¥500.00  IRELH ¥4,100.00  ¥0.00 ¥4,100. 00 ¥0.00 ¥4,100. 00
=17 ¥0.00 M ¥156,040.00 ¥0.00  ¥156, 040. 00 ¥0.00 ¥156, 040. 00
GE ;25 #40, 000. 00 it #70,400.00  ¥0.00 70, 400. 00 ¥0.00 ¥70, 400. 00
© Al 45, 000. 00 el $23,720.00  ¥0.00 23, 720. 00 ¥0.00 23,720, 00
+ ERERL ¥7,000.00  iREf ¥31,960.00  ¥0.00 ¥31, 960. 00 ¥0.00 ¥31, 960. 00
* TR 14, 000. 00 it $19,400.00  ¥0.00 #19, 400. 00 ¥0.00 ¥19, 400. 00
S TRIE #500. 00 it 5,540.00  ¥0.00 45, 540. 00 ¥0.00 ¥5, 540. 00
MR IRER ¥700.00  IRELH ¥5,020.00  ¥0.00 ¥5, 020. 00 ¥0.00 ¥5,020. 00
- BHEE BB ¥0.00  HH ¥113,516.00 ¥0.00  ¥113,516.00 ¥0.00 ¥113,516. 00
+ LRI ¥8,000.00  iRH:f ¥38,720.00  ¥0.00 ¥38,720. 00 ¥0.00 ¥38, 720. 00
+ IR 2, 000. 00 ity 3,000.00  ¥0.00 43, 000. 00 ¥0.00 ¥3, 000. 00
* FLEIE ¥9,000.00  HRH:f ¥55,080.00  ¥0.00 ¥55, 080. 00 ¥0.00 ¥55, 080. 00
* PSR 2, 000. 00 el #3,000.00  ¥0.00 3, 000. 00 ¥0.00 ¥3, 000. 00
* BRRAITHRRIE ¥3,000.00  iRH:f ¥12,216.00  ¥0.00 ¥12,216. 00 ¥0.00 ¥12,216. 00
* BRRAITHRIE R ¥1,000.00  iREf ¥1,500.00  ¥0.00 ¥1, 500. 00 ¥0.00 ¥1,500. 00
- WFRIAE B ¥0.00  IHH ¥21,928.00  ¥0.00 ¥21, 928. 00 ¥0.00  ¥21,928. 00
+ AN T #700. 00 el 5,308.00  ¥0.00 45, 308. 00 ¥0.00 ¥5, 308. 00
ML 2, 000. 00 it #4,552.00  $0.00 4, 552. 00 ¥0.00 ¥4, 552. 00
+ P MR 43, 000. 00 ity 5,552.00  ¥0.00 45, 552. 00 ¥0.00 ¥5, 552. 00
* BRRITHRSA ¥1,000.00  iRH:f ¥3,304.00  ¥0.00 ¥8, 304. 00 ¥0.00 ¥3,304. 00
* BRETHRAR ¥300.00  IRELH ¥492.00  ¥0.00 ¥492.00 ¥0.00 ¥492.00
~ BlipEE ¥800.00  IRELH ¥2,720.00  ¥0.00 ¥2,720.00 ¥0.00 ¥2,720.00

TiH %8 ¥0.00  IRELH ¥0.00  ¥0.00 ¥0.00 ¥0.00 ¥0.00




根据资源工作表和相关资料，制定本工程资源需求情况表，如表 4.

	
	工作名称
	原定工期
	人力资源
	资源数量
	每天工作量（工时）
	工作量估计（工时）
	固定成本/元

	2
	设计阶段
	
	
	
	
	
	

	3
	布局设计
	18
	设计工程师
	4
	32
	576
	￥6,000

	4
	网架设计
	24
	设计工程师
	6
	48
	1152
	￥10,000

	5
	钢架设计
	20
	设计工程师
	7
	56
	1120
	￥12,000

	6
	基础设计
	6
	设计工程师
	4
	32
	192
	￥8,000

	7
	照明灯饰设计
	10
	设计工程师
	2
	16
	160
	￥4,000

	8
	人员设备进场
	6
	建筑工人
	5
	40
	240
	￥500

	9
	土建阶段
	
	
	
	
	
	

	10
	土方开挖
	12
	建筑工人；（铲车）
	20；（2）
	160
	1920
	￥40,000

	11
	基础支模
	6
	建筑工人
	26
	208
	1248
	￥5,000

	12
	钢筋绑扎
	8
	建筑工人
	26
	208
	1664
	￥7,000

	13
	砼浇筑
	3
	建筑工人
	15
	208
	624
	￥14,000

	14
	养护
	7
	建筑工人
	6
	48
	336
	￥500

	15
	模版拆除
	3
	建筑工人
	12
	96
	288
	￥700

	16
	制作运输阶段
	
	
	
	0
	
	

	17
	钢架制作
	24
	安装工人
	16
	128
	3072
	￥8000

	18
	钢架运输
	3
	卡车
	2
	16
	48
	￥2,000

	19
	网架制作
	30
	安装工人
	15
	120
	3600
	￥9,000

	20
	网架运输
	3
	卡车
	2
	16
	48
	￥2,000

	21
	照明灯饰制作
	12
	安装工人
	6
	48
	576
	￥3,000

	22
	照明灯饰运输
	2
	卡车
	1
	8
	16
	￥1,000

	23
	钢网架安装阶段
	
	
	
	
	
	

	24
	钢架组对
	3
	安装工人
	16
	128
	384
	￥700

	25
	钢架吊装
	2
	安装工人；（吊车）
	6；（2）
	48
	96
	￥2,000

	26
	网架吊装
	2
	安装工人；（吊车）
	6；（2）
	48
	96
	￥3,000

	27
	照明灯饰安装
	4
	安装工人
	6
	48
	192
	￥1,000

	28
	照明灯饰调试
	1
	安装工人
	2
	16
	16
	￥300

	29
	现场清理
	4
	建筑工人
	10
	80
	320
	￥800


表 4 某小区大门工程资源需求情况

案例根据表 4，有软件可得本工程加载资源后的甘特图，如图 8 所示。
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图 8 项目资源图
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根据图 8，可得图 9 项目设计工程师主要工作任务及工作量直方图，图 10 项目建筑工人主要工作任务及工作量直方图

图 9 项目设计工程师工作量直方图
图 10 项目建筑工人工作量直方图
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录入固定成本后，可得工程总成本，见图           11，由此可以得到工程的安周的现金流量表，如图 12。
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图 11 某小区大门工程各项成本图

图 12 某小区大门工程现金流量报表

9  某小区大门工程项目进度控制

9.1、工程项目进度控制的含义

工程项目进度控制是指对工程项目建设各阶段的工作内容、工作程序、持续时间和衔接关系根据进度总目标及资源优化配置的原则编制计划并付诸实施，然后在进度计划的实施过程中经常检查实际进度是否按计划要求进行，对出现的偏差情况进行分析，采取补救措施或调整原计划后再付诸实施，如此循环，直到建设工程竣工验收交付使用。

进度控制应坚持的动态控制原理和系统原理，可以从组织、经济、技术合同等方面制定相应的控制措施。

9..2、影响工程项目进度的因素 由于工程项目的施工特点，尤其是较大和复杂的施工项目、工期较长，影响进度因素较多。

编制计划和执行控制施工进度计划时必须充分认识和估计这些因素，使施工进度尽可能按计划 进行。其主要影响因素有：相关单位的影响；施工条件的变化；技术失误；施工组织管理不利； 意外事件的出现等。

9.3、某小区大门工程进度检查及控制

2012 年 4 月 16 日，项目经理组织技术科，资料科等科室，对项目各项工作进度进行检查，检查结果如下表。

表 5 项目各项工作进度表

	

	序号
	工作名称
	开工日期
	完成日期
	完成比例

	
	2
	设计阶段
	
	
	

	
	3
	布局设计
	2012 年 3 月 5 日
	2012 年 3 月 29 日
	70%

	
	4
	网架设计
	2012 年 3 月 5 日
	2012 年 4 月 6 日
	完成

	
	5
	钢架设计
	2012 年 4 月 6 日
	2012 年 5 月 4 日
	20%

	
	6
	基础设计
	2012 年 5 月 4 日
	2012 年 5 月 14 日
	未开工

	
	7
	照明灯饰设计
	2012 年 3 月 5 日
	2012 年 3 月 19 日
	完成

	
	8
	人员设备进场
	2012 年 3 月 5 日
	2012 年 3 月 13 日
	未开工

	
	16
	制作运输阶段
	
	
	

	
	21
	照明灯饰制作
	2012 年 3 月 19
	2012 年 4 月 4 日
	完成


由上表可知，截止到 4 月 16 日，布局设计应该在 3 月 29 日完成，却完成了 70%本项工作 明显滞后；而应该在 3 月 13 日进场的建筑工人至今仍然为到现场，本项工作也明显滞后；钢 架设计完成 20%，由计划可知，进度较为滞后。

根据工程横道图和网络图可知，布局设计和人员设备进场属于非关键工作，工期的滞后并 不影响总工期的实现。而钢架设计属于工程关键工作，其滞后会影响到项目总工期计划的实现， 应该制定相应的措施加以控制。
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更新后进度图，带进度线的工程进度见图 13，由图可知，2012 年 4 月 16 日检查后重排计划，工程到 2012 年 8 月 8 日才能完工，工期拖后将近十天，所以要制定相应的赶工措施。

图 12 某小区大门工程项目进度更新
10  某小区大门工程项目赢得值分析

10.1 赢得值法简介

赢得值法作为一项先进的项目管理技术，赢得值法（Earned value Management,EVM）是一种能全面衡量工程进度、成本状况的整体方法，其基本要素是用货币量代替工程量来测量工程的进度，它不以投入资金的多少来反映工程的进展，而是以资金已经转化为工程成果的量来衡量，是一种完整和有效的工程项目监控指标和方法。

（2）赢得值法三个基本参数：

1.已完工作预算费用

已完工作预算费用 BCWP（Budgeted Cost for Work Performed 或赢得值（EV，Earned Value）是指在某一时间已经完成的工作（或部分工作），以批准认可的预算为标准所需要的资金总额，由于业主正是根据这个值为承包人完成的工作量支付相应的费用，也就是承包人获得（挣得）的金额，故称为赢得值或挣值。已完工作预算费用=已完成工作量×预算单价
2.计划工作预算费用

计划工作预算费用，简称 BCWS（Budgeted Cost for Work Scheduled)或计划费用（PV，PlanValue），即根据进度计划，在某一时刻应该完成的工作，以预算为标准所需要的资金总额，一般来说，除非合同有变更，BCWS 在工程实施过程中应保持不变。

计划工作预算费用=计划工作量×预算单价
3.已完工作实际费用

已完成工作实际费用，简称 ACWP(Actual Cost for Work Performed)或实际成本（AC，Actual Cost），即到某一时刻为止，已完成的工作所实际花费的总金额。

已完工作实际费用=已完成工作量×实际单价 （3）赢得值法的四个评价指标：

1.费用偏差 CV（Cost Variance)

CV=BCWP-ACWP 或 CV=EV-AC；当费用偏差为负值时，即表示项目运行超出预算费用；反之，则表示实际费用没有超出预算费用。
2.进度偏差 SV（Schedule Variance)

SV=BCWP-BCWS 或 SV=EV-PV；当进度偏差为负值时，表示进度延误，即实际进度落后于 计划进度；当进度偏差为正值时，表示进度提前，即实际进度快于计划进度。

3.费用绩效指数 CPI

CPI=BCWP/ACWP 或 CPI=EV/AC；当费用绩效指数<1 时，表示超支，即实际费用高于预算

费用；当费用绩效指数>1 时，表示节支，即实际费用低于预算费用。

4.进度绩效指数 SPI

SPI=BCWP/BCWS 或 SPI=EV/PV；当进度绩效指数<1 时，表示进度延误，即实际进度比计划

进度落后；当进度绩效指数>1 时，表示进度提前，即实际进度比计划进度快。

10.2 赢得值法在本项目中的应用

工程进行过程中，分别与 2012 年 4 月 6 日和 2012 年 5 月 4 日、5 月 14 日对工程进度和

成本进行了检查，检查结果如表 6。

表 6 项目费用实际支出与完成工作量数据表

	
	序
	工作名称
	原定开始
	原定完成
	人力资源
	4 月 6 日
	5 月 4 日
	5 月 14 日
	

	
	号
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	布局设计
	3 月 5 日
	3 月 29 日
	设计工程师
	100%
	
	
	

	
	4
	网架设计
	3 月 5 日
	4 月 6 日
	设计工程师
	100%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	完成 80%，
	完成 20%，
	

	
	5
	钢架设计
	4 月 6 日
	5 月 4 日
	设计工程师
	未开工
	产生费用
	产生费用
	

	
	
	
	
	
	
	
	2500 元
	400 元
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	完成 90%，
	

	
	6
	基础设计
	5 月 4 日
	5 月 14 日
	设计工程师
	未开工
	未开工
	产生费用
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	5000 元
	

	
	7
	照明灯饰设计
	3 月 5 日
	3 月 19 日
	设计工程师
	100%
	
	
	

	
	8
	人员设备进场
	3 月 5 日
	3 月 13 日
	建筑工人
	100%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	完成 15%，
	

	
	17
	钢架制作
	5 月 4 日
	6 月 7 日
	钢架工人
	未开工
	未开工
	产生费用
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	6000 元
	

	
	
	
	
	
	
	
	完成 90%，
	
	

	
	19
	网架制作
	4 月 6 日
	5 月 18 日
	网架工人
	未开工
	产生费用
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	4200 元
	
	

	
	21
	照明灯饰制作
	3 月 19 日
	4 月 4 日
	灯饰制作工
	100%
	
	
	

	
	22
	照明灯饰运输
	4 月 4 日
	4 月 6 日
	卡车
	100%
	
	
	


根据表 6 数据，在软件里面完成项目更新，其中 4 月 6 日检查时工作 3、4、7、8、21、22 均已完成，可以用 project 自动计算成本。5 月
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4 日及 14 日检查时不勾选把左图中的 Project

自动计算实际成本选项，这样手工录入数据，

完成项目成本的更新。可得到图 13 赢得值分

析数据表；图 14 项目盈余分析报表；图 15

更新后的项目横道图。

[image: image138.jpg]450000
400000
350000
300000
250000
¥
200000
150000

100000

50000

R (8] 22 1L B R AT IR &

@RI e—AC e {E

F10ZE1RE1B3E14E 158165178 185 198 205 218 25 235 245 255 26F 275 285 295 30831
BARIBR A\ A R AR A A A A A &R A A A A A A A RA|&A| A
at @ a3

2012





 [image: image139.jpg]



图 13 某小区大门工程赢得值分析数据表
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由图 13 和图 14 可知：

工程 5 月 14 日检查时

SV= -69872.00

表示进度延误，即实际

进度落后于计划进度。

CV=22620.98



图 15 某小区大门工程 5 月 14 日更新后的横道图

 11  总结与展望

通过本学期项目管理的学习，更加深入的认识了项目管理的知识体系，对项目管理的一些 方法和原理有了更深入的了解和掌握，感谢程老师课堂上丰富生动的讲解，深入浅出的引导， 感谢老师一学期来的孜孜不倦的教诲。

特别是程老师总结的项目管理的四条心得，提纲挈领，让我们对项目管理的流程和重点有了清晰明了的认识。如图 15。


项目管理流程图

实验二：PKPM施工软件标书制作实验
一、上机实验的目的
通过本实验项目，使学生了解通过软件编辑和制作标书

二、上机实验学时和软件配置
上机学时：4学时

软件配置：PKPM管理软件网络版
三、实验方法

实验室提供的软件制作一个单项工程（最好有实际工程为背景）的标书（包括文字部分、进度网络图和施工平面图。谢绝雷同！！，进度图和施工平面图做完后形成图片插到标书里，形成完整的标书

四、上机实验内容和步骤（资料为例）
1、标书制作管理

    提供标书全套文档编辑、管理、打印功能。l根据投标所需内容，可从模板素材库、施工资料库、常用图表中，选取相关内容，任意组合，自动生成规范的投标所需的施工组织设计。可导入其他模块生成的各种资源图表和施工网络计划图以及施工平面图等。l系统提供了标书的管理功能，可以将用户标书保存为用户标书模板，也可以将用户word施工组织设计文档导入我们的系统进行管理。

主要功能：1. 标书编辑2. 样式管理3. 资料库（人材机等）使用4. 模板管理5. 用户及权限设置6. 在线下载模板

通过模板库导入当前标书，快速搭建标书结构

[image: image1.emf]
通过标书模板导入当前标书，通过标书的编辑功能实现标书的编辑修改。在当前打开的工程结点树上右击后弹出的快捷操作。

[image: image2.emf]
可以将标书的各种样式进行保存管理，方便以后直接调用。

[image: image3.emf]
模板管理
新建分类、 导入模板、导出模板、 删除、权限管理、存为模板、 Word文档导入
[image: image4.emf]
[image: image5.emf]
提供三种授权方式

系统默认：在不设置权限的情况下根据用户所属的用户组判断。系统管理组具有全部权限，模板管理组可以对模板进行管理，素材管理组可以对素材进行管理，编制组只能在授权范围内查看、复制模板或素材。– 密码方式： 用户要求输入正确的密码后才能访问或操作设置的分类或模板。用户或用户组方式：如果登录的用属于授权许可的用户或用户组才能访问或操作。

1）用户标书存为用户模板；

2）用户word文档可以导入当前标书，并存为模板；通过上述两种方式实现用户标书的管理。

[image: image6.emf]
在线自动更新标书模板。

[image: image7.emf]
2、项目管理（网络计划）
首先软件采用网络计划技术和建筑施工专业技术实现施工进度计划及成本计划的快速编制，软件提供了多种输入施工工序的方法，既可以自动读取建筑工程的预算数据，结合施工企业定额库，生成带工程量和资源的施工工序；也可通过施工工艺模板库生成施工工序；还可生成各类资源需求量计划、成本计划，施工作业计划以及质量安全责任目标等；其次在项目过程控制方面，通过多种优化、流水作业方案、进度报表、前锋线等手段实施进度的动态跟踪与控制，通过质量测评、预控及通病防治实施质量控制，利用安全知识库辅助实施安全控制。

最后在文件转换方面可以实现横道图、单代号网络图、双代号网络图等之间的互转；另外还与Project软件文件互导，可导入P3软件数据文件，可生产矢量的*.wmf图形文件。

项目管理功能及流程图
[image: image8.emf]
1）工程及设置

新建项目、项目信息、施工定额、资源设置、日历编辑

[image: image9.emf]
[image: image10.emf]
[image: image11.emf]
2）工序

从概预算生成工序，从施工模板、其它工程导入工序、基本信息、工程量、施工安排、搭接关系、资源、成本、合同、质量、安全。

[image: image12.emf]
[image: image13.emf]
按照单位工程以及专业分类分组显示
[image: image14.emf]
3）横道图

增加、删除工序、复制、粘贴工序、升级、降级、建立、编辑搭接关系

“FS 完成-开始”— 紧前工序完成X天紧后工序开始；

“SS 开始-开始”— 紧前工序开始X天紧后工序开始；

“FF 完成-完成”— 紧前工序完成X天紧后工序完成；

“SF 开始-完成”— 紧前工序开始X天紧后工序完成。

流水、下方带资源图、标注、图片、整理排序显示前锋线、实际计划比较、显示图例、水平线，工序名称、分段打印

[image: image15.emf]
4）双代号
增加删除实工作、虚工作、区域显示、改变工序、结点的垂直位置、修改节点类型、调整工序持续时间、设置行高、节点大小、字体、对齐位置、自动布图、显示并增加左侧信息栏、标注（可以带边框和箭头）、图片、设置特殊的时间段，时间标尺设置、方显示资源图，显示前锋线

[image: image16.emf]
参数设置
[image: image17.emf]
5）单代号
可以移动、调整工序位置、设置显示内容、区域显示、建立、修改搭接关系、自动布图、 图片、标注

[image: image18.emf]
6）资源图
综合人工、资金、人力、机械、材料、横道图、双代号带资源图（还可以自定义资源消耗）

[image: image19.emf]
7）网络优化

 工期—成本优化工程项目的成本与工期是相互联系和制约的。生产效率一定的条件下，要缩短工期，就得提高施工速度，工程就必须投入更多的人力、物力和财力，使工程某些方面的费用增加，同时管理费等某些间接费又减少。“工期成本优化”就是要考虑两方面的因素，寻求最佳组合。

8）进度、成本、质量、安全

进度

输入每个工序的实际工程完成量或直接输入完成率，并设置显示进度，就可以显示前锋线

成本

预算、计划、实际三算对比

质量

质量通病、防治、预控

安全

安全常见问题、防治、预控

[image: image20.emf]
实际计划比较
[image: image21.emf]
9）通病、防治
[image: image22.emf]
10）保存为wmf图形
[image: image23.emf]
[image: image24.emf]
11）project数据转换
[image: image25.emf]
将project文件转换为npl文件，将npl文件转换为project文件
三、施工现场平面图
支持自有知识产权的CFG图形平台，也支持AutoCAD通用图形平台。提供两种平台供用户选择使用。提供灵活、方便的建筑物和临时设施的布置方式，可完成建筑物、道路、围墙、起重机、加工厂、作业棚、仓库、临时房屋以及常用设备的布置。提供多种临时设施的参考指标，使现场布置更具有科学性。能够自动处理道路交叉及转弯的情况，并具有单独修改路宽、路弯的功能。提供丰富的平面图库，用户可直接点取插入，并可对图库进行维护。 具有临时办公、生活、仓储、加工等场地面积以及施工现场的水、电及供热计算功能，提供通用性计算书。软件能够根据图上所布置的图元自动生成中英文图例。
〔建筑物〕－>轮廓形式设置建筑物的外轮廓形式，不同的建筑物外轮廓形式一般不同。
[image: image26.emf]
围墙：程序提供五种类型的围墙，在围墙上布置大门时，自动打断墙线。
[image: image27.emf]
道路：用来绘制现场临时道路以及场外正式道路，可根据实际情况增加道路两侧的树木。可以绘制铁路线。道路分为单线道路和双线道路。道路的宽度以及转弯是的弯度均可以修改。在交叉路口自动设置路口弯度。
[image: image28.emf]
临时设施菜单可以计算各种临舍，加工场、临水、临电各项参数，同时提供参考依据，为用户在布置现场平面图提供科学依据。软件内置了各种图块便于用户快速布置（临水、临电、起重设备等）
[image: image29.emf]
〔中文〕菜单用于输入文字性说明，为了方便调整字号的大小，满足招投标的需要，软件可以读取文本文件中的文字内容，只要在文本文档中设置好字体大小后，就可以在不改变字体大小的情况下将文字添加到图形中。软件内置了特殊字符库，方便用户进行标注或输入特殊字符。
[image: image30.emf]
软件还可以自动生成中、英文图例说明。
[image: image31.emf]
丰富的图库
[image: image32.emf]
图形输出、交互使用
绘制好施工平面图后，如何将绘图结果插入到word文档中或者将其打印输出？

 CFG平台

将绘图结果保存为wmf格式的图形，再打印输出或插入word文档中，也可以将绘图结果保存为dwg格式的图形文件，再利用AutoCAD软件来输出。

lAutoCAD平台

直接利用复制、粘贴功能插入到文档中（低版本的需要改变背景颜色；高版本可直接复制）输出为wmf格式的图形，再插入文档中。

利用adobe PDF虚拟打印机，将绘图结果保存为PDF文件

（便于在没有安装图形软件的时候打印输出）
[image: image33.emf]
实验三： power on项目管理系统实验
一、上机实验的目的
通过本实验项目，power on软件使用要求和特点

二、上机实验学时和软件配置
上机学时：8学时

软件配置：power on 数据库版
三、实验方法

实验室提供的软件制作一个power on 项目管理信息系统，虚拟一个公司，建立一个项目，通过power on 进行相关项目管理内容得建设。
四、上机实验内容和步骤（资料为例）

1、练习背景

AB工程公司是一家国有大型企业，在国内外有众多的承包项目，但各个项目的项目管理缺乏标准的方式方法，企业领导不能及时准确的掌控各个项目的进度、费用、质量等执行状况，企业缺乏管理众多复杂项目的IT系统。

企业老总刘海和CIO张军经过半年多的选型与比较，决定选用普华项目管理集成系统（PowerOn）做为企业的多项目管理平台，对各个项目使用标准的业务过程进行管理与控制。并决定选择APEX项目做为试点项目，进行深度应用。

APEX是一个5亿RMB的总承包项目，项目经理李强，总工欧阳华，费用控制工程师张天同，进度控制工程师赵度，采购工程师王一，行政及档案管理人员王霞，质量控制工程师钱林，HSE工程师孙平，IT工程师包辉。

2、系统初始化

系统初始化步骤如下，共13个步骤：

定义系统主单位

定义企业项目分类（EPS）

建立企业部门

在人力资源管理模块添加人员

建立企业岗位分解结构

生成企业管理网络

建立项目

建立项目部门

把人员调拨到项目，组织项目团队

建立项目岗位分解结构

生成项目管理网络

建立用户

分配权限

2.1 定义系统主单位（管理单位）
操作：【企业数据定义】 -》【单位】-》【管理单位】 改“PowerOn”为 AB工程公司。备注：圈线或画线的为需要输入的内容，以下同。

[image: image34.png]+ EEER

&5 2

BuAS L]

5 xH

= BT

FER HERE

<l |

i

(R | BRA| REOE | B | RTEE | ERE | ST

P e —

HitE

AR R
BEREE

FPHT

FPkP

L= T ST

TERRAFAEER
SURR
2
EHalbiE
ik -

SEmRLsl

o Emw
x #BRO
o EHo
R

yanaf

RLL




2.2 定义项目分类（EPS）
操作：【企业数据定义】-》【项目分类】。备注：代码字段，输入短代码即可，界面自动显示的是长代码，以下同。
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2.3 定义企业部门

操作：【企业数据定义】-》【企业部门】，建立7个企业部门。
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2.4 在人力资源管理模块添加人员

人力资源管理模块，“企业人力资源定义”视角下，为各个部门增加如下人员。操作：【模块】-》【人力资源】-》【视角切换】-》【企业人力资源定义】

	部门节点
	人员代码
	姓名

	内部单位
	Liuhai
	刘海

	信息中心
	Zhangjun
	张军

	总承包公司
	Zhaotong
	赵同

	总承包公司
	Liqiang
	李强

	总承包公司
	Ouyanghua
	欧阳华

	总承包公司
	Zhangtiantong
	张天同

	总承包公司
	Zhaodu
	赵度

	总承包公司
	Wangyi
	王一

	总承包公司
	Wangxia
	王霞

	总承包公司
	Qianlin
	钱林

	总承包公司
	Sunping
	孙平

	信息中心
	Baohui
	包辉
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备注：在顶层节点下，增加“刘海”，千万别把系统管理员改成“刘海”！！

[image: image38.png]i

gl I © EUBIARER
e e 208 m v Bl s
ARIB A RS

Galin B

fswrine B

7 Wangria S

[ E

fhaotong HE

Tigiws R

owanghua  BFRL

changtisntons SRR
shaodu E




[image: image39.png]Ai AVERI]
TR
= Poverln

v EAERARRES
| @ 7| B & 6
I





2.5 建立企业岗位分解结构

操作：【企业数据定义】-》【岗位分解结构】。，建立4个岗位，选择岗位对应的部门、具体人员。
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2.6  给每个岗位分配管理职责

备注：按作业要求，一定要给每个岗位都逐一分配全部的管理范围，切记！否则后面的管理网络生成不了。
[image: image41.png]e

- RIZSREH
A RS
208
LT
B 11
B2

| B [EEEE

| Fiu SRR
2418

2
£
HLER

i

" i ©

LWL, RE “HE”

| mmw

| mme | | wEQ || mHO





2.7 生成企业管理网络
操作： 【企业数据定义】-》【管理网络】。只要【是否生成所有管理网络】打上勾，单击【生成管理网络】即可。 
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2.8 建立项目

操作：【项目概况】-》选择“电厂建设项目”节点，-》【增加】。需要输入的字段信息：项目代码、项目名称。
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2.9 打开项目
备注：管理员默认有打开APEX项目的权限。
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2.10 建立项目部门

操作：【项目数据定义】-》【项目部门】，建立3个部门。
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2.11 人员调拨（企业-》项目）
操作：【人力资源】-》【视角切换】-》【项目人员调拨】-》【人员调拨】，向导中，选择“从企业到项目”。可以在 项目部门下查看 是否有人被调拨过来。
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备注：这里很多学员操作不成功，原因在于从….到…,一定要选择到哪里，然后整个表单的状态要手工修改为“批准”。新增的 人员调拨单，在“项目记录”模块可以看见。

2.12  建立项目岗位分解结构
操作：【项目数据定义】-》【岗位分解结构】。输入代码、名称，建立如下岗位，选择每个岗位对应的部门、人员。
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2.13 给每个项目岗位分配管理职责范围
注意：为练习需要，给每个岗位逐一分配所有的管理职责。操作：【项目数据定义】-》【岗位分解结构】-》【管理范围】Tab页。
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2.14 生成项目管理网络
操作：【项目数据定义】-》【管理网络】
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2.15用户与权限设置-设置权限分组
操作：【设置】-》【权限分组】，把“项目经理”设置为默认。在“项目级权限分组”下，增加2个权限分组，分别是“控制部用户”和“综合部用户”，默认权限点全部打勾。
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2.16用户与权限设置-增加用户
操作：【设置】-》【用户管理】，增加如下用户。
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2.17用户与权限设置-给用户分配权限

操作：【设置】-》【用户管理】。给每个用户逐一 分配如下权限：

1）企业数据权限：系统管理员；2）项目数据权限： 增加APEX项目，且权限组名称为“项目经理”。
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3、计划综合管理

3.1建立项目施工WBS

操作：【项目数据定义】-》【施工WBS】。增加“土建”、“安装”、“调试”3大节点，及“土建”下“地基基础”和“砼浇筑”2个子节点。
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3.2主计划编制-使用PowerOn增加作业

操作：【计划综合】-》【视角切换】-》【施工WBS】。增加3道工作业，填写作业代码、名称和原定工期。
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3.3主计划编制-导入Primavara P3EC数据

操作：【计划综合】-》【工具】-》【数据交互】。备注：此节练习，需要学员能够通过参数设置，访问到Primavera P3EC的数据库，图中的参数设置以实际为准。
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3.4主计划编制-导入MS Project数据

操作：【计划综合】-》【工具】-》【数据交互】。备注：需要操作者机器上安装有 MS Project 2003或更高版本的软件。
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3.5 辅助计划的编制 （不做练习要求）

2种方法：1）依托主进度计划，在作业上加载相关业务对象，由作业的计划时间，自动产生对业务对象的计划时间要求；2）不依托主进度计划，在各个业务模块，自行编制各种辅助的业务计划。

4、采购管理

采购管理练习步骤：建立供应商，建立物资编码-》编制物资需求计划-》生成请购单-》请购单审查-》物资招标-》签定物资采购合同-》物资到货处理-》入库，领料单-》出库，结转、盘点、库存管理。

4.1增加供应商

操作：【项目数据定义】-》【项目单位】-》【供应商】。增加2家物资供应商。备注：主要联系人是选择过来的，也就是先要添加联系人，然后选择主联系人，见4.2。
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4.2 增加供应商联系人
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4.3定义物资分类（材料）
操作：【企业数据定义】-》【资源分解结构】-》【材料分类】,建立4种材料分类编码。
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4.4定义物资编码（材料）
操作：【材料管理】-》【视角切换】-》【物资项维护】。在“黑色金属”节点下，增加4种不同规格型号的材料。输入代码、名称、规格、型号。
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4.5编制物资需求计划（不做练习要求）
编制物资需求计划有如下几种方法：1）在计划综合模块，通过在作业上加载需要的材料、设备来实现；2）直接提项目记录【材料成本计划】实现，适合施工单位；3）使用自定义表单的【材料清单】实现，适合工程公司。

4.6切换用户，打开项目
操作：【文件】-》【用户切换】，以 wangyi 登录； 操作：【文件】-》【打开项目】。
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4.7提请购单

操作：【项目记录】-》【请购记录】。向导中选择“材料”请购，增加4个材料项，填写计划和核准请购数量等信息，最后手工把记录状态改成“核准” 。
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4.8招标询价

从请购单“apex-qg-01”、按  投标报价、生成材料招标记录。操作：【项目记录】-》【采购招标】。
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操作：分别输入2个厂家的投标单价，选择 上海浦东钢材供应公司中标，并且把记录状态手工由“批准招标”改为“定标”。
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4.9签订采购合同

操作：【项目记录】-》【采购合同】，向导中，选择从招标记录“apex-zb-01”创建采购合同。
[image: image67.png]W HE
 FEE AeEx
I
Btk == = zmEm el =l ERERA -
5 I
ik R = w213 ] zreEA  RRRE
e [es0e-02-13 | [ =l I E2mmaE I giRge
T E3 v 0.0000] ™ 53t A )%
2 330, 0000 0.0000] R [ |
EEET 330, 0000
BEA I = meam  pwswes
FAA = FAEM  [0soeis 3
[T | SR A | ER | el | SRR wE AR 0 4
PIARE | BEER B it 5 Tt B 0 4
Vo e E 0000 50,0000
[ i 0 65v4) womo 400000
Leos  IPEERE b o 6v2) womo 400000
La0t  RHEERE om0 20.0000





操作：输入采购合同的计划到货批次以及计划支付信息。
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4.10采购合同变更
操作：【项目记录】-》【采购合同变更】，向导中，针对采购合同“apex-cght-001”生成一个采购合同变更。填写变更的物资、变更数量等信息，最后手工 把记录状态改成“批准”。
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4.11物资到货检查、补供
操作：【项目记录】-》【采购到货记录】，针对采购合同【apex-cght-001】及计划到货【apex-cght-001-01】做实际到货的业务处理，然后把状态改为完结，系统自动提示入库操作。
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最后点击“入库”，就延续到4.12的入库处理。

4.12入库处理
操作：【项目记录】-》【入库记录】，针对 到货检查单“apex-dhjc-001”,自动产生入库单，填写入库数量，最后“确认入库”。
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4.13采购合同付款
操作：【项目记录】-》【采购付款】，选择采购合同（apex-cght-001）针对前2个计划支付进行付款。
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4.14领料单
操作：【项目记录】-》【领料记录】，向导中，选择按请购记录“apex-qg-01”领料。
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此步骤，点击“出库”，及延续4.15出库单步骤。

4.15出库单

操作“项目记录”-》“出库单”。针对领料单“apex-ll-01”做一出库单。
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4.15过程统计、库存查询

操作：【材料管理】-》【视角切换】-》【物资统计视角】，【材料管理】-》【视角切换】-》【查询统计视角】，【材料管理】-》【视角切换】-》【库存统计】。
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5、合同支付与费用控制

合同支付与费用控制练习的步骤为：

1. 建立项目支付项分类及支付项

2. 建立项目费用科目分类及费用科目

3. 建立新型的费用工作表的费用类型

4. 建立总包合同-》总包合同费用分摊

5. 建立分包合同-》分包合同费用分摊

6. 进行分包合同进度款支付及分摊

7. 进行总包合同进度款申请及分摊

8. 查看费用工作表

5.1切换用户
切换用户，以 费用控制工程师 张天同的用户名 zhangtiantong 登录系统，并且打开apex项目 。

[image: image76.png]O s 3





5.2建立项目支付项分类

操作：【项目数据定义】-》【支付项分类】，建立如下支付项分类。
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5.3建立项目支付项清单
操作：【支付管理】-》【视角切换】-》【支付项维护】。在“主厂房基础”节点下，建立2个支付项，输入单位、单价和数量。
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5.4建立项目费用科目分类
操作：【项目数据定义】-》【费用科目分类】。建立“建筑安装费”、“设备费”、“其他费用”三个费用科目分类。
[image: image79.png]B zmeags (=] B S
e Els (@

[  BANENE | —
Egﬂa‘ﬁ;&ﬁ% [ BEREnER T
i) e InemE
QUAPE. not sssi ST R )
= b L omo

e B4
{
=8

[EE | &
FgpkE [ pasn [EEER
Ik em

Tesw EE





5.5建立项目费用科目清单

操作：【费用管理】-》【视角切换】-》【视角切换】-》【费用科目维护】。在“建筑安装费”节点下，增加2个费用科目，如下图。
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5.6构建费用工作表

操作：【项目数据定义】-》【费用管理设置】-》【费用工作表栏位分组定义】、【费用工作表栏位定义】。
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备注：注意：计算公式 和关联记录的设置。

说明：计划成本关联的是进项合同、目标成本关联的是内部承包合同、执行成本关联的是分包合同，应收入、实际收入、应支出、实际支出，关联的都是进度款申请。
显示新型费用工作表，操作：【费用管理】-》【视角切换】-》【费用工作表】。
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5.7增加项目参建单位
操作：【项目数据定义】-》【项目单位】-》【管理单位】。注意：如果你的界面上没有出现AB工程公司，该怎么办？请先关联项目。
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5.8工程招投标（不做练习要求）

操作：【项目记录】-》【工程招标】。

5.9签订总包合同

操作：【项目记录】-》【工程合同】，向导中，选择合同类型为“进项合同”。
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5.10总包合同的费用归集

操作：点击 总包合同 界面上的“费用归集”按钮。

备注：把主厂房地基回填的12万分摊到 建筑费用 科目上，12万；把主厂房地基开挖的30万，分摊到建筑费用 20万，分摊到安装费用10万。
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5.11签订分包合同
操作：【项目记录】-》【工程合同】，向导中选择 “分包合同”。
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5.12分包合同费用归集

操作：点击 分包合同“apex-fbht-01” 界面上的“费用归集”按钮。
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5.13完成工程量日常填报（不做练习要求）

5.14分包合同进度款申请

操作：“项目记录”-》“进度款申请”，向导中，选择分包合同“apex-fbht-01”。备注：按照完成的工程量，应该给分包商26.5万，只给20万。
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5.15分包合同进度款申请的费用归集
应支出的归集
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实际支出的分摊
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5.16总包合同进度款申请
操作：“项目记录”-》“进度款申请”，向导中，选择总包合同“apex-zbht-01”。

备注：按照完成的工程量，业主应该给总包商35万，只给了30万。
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5.17总包合同进度款申请的费用归集
应收入的归集
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实际收入的归集
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5.18通过费用调拨设定目标成本

操作：【项目记录】-》【费用归集单】。备注：相当于手工输入了投标价和 目标成本（内控）。
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5.19费用控制

操作：【费用管理】-》【视角切换】-》【费用工作表】-》【分层汇总统计】-》【查询】，然后逐层展开。备注：实际利润10万，还有9.5万是机动费用，没有花完的，结余的。
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6、管理作业与工作流

6、1预定义管理作业

操作：【项目数据定义】-》【预定义管理作业】.在“材料”节点下，建立一个物资请购单审批流程。
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6.2利用管理作业进行审批流转

操作：以baohui (包辉)身份登录，打开 apex 项目，起草一个请购单，启动管理流程，选择前面设定的预定义管理作业；
切换用户，分别以 wangyi (王一)、liqiang(李强)的身份登录，对此请购单进行审批，直至核准。
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6.3自定义项目记录树及查看权限控制
操作：【项目数据定义】-》【项目记录数】。
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操作：【设置】-》【用户管理】。
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7、图纸文件资料管理

作业操作顺序与思路：建立项目图纸文件分类-》添加图纸文件，挂接附件-》图纸文件的分发，图纸文件的审批流转。

7.1建立项目图纸文件分类
操作：【项目数据定义】-》【图纸文档分类】，建立如下的分类目录。
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7.2增加图纸文件

操作：【图纸资料】-》【视角切换】-》【图纸清单】。备注：增加3份图纸，填写编号、文号、名称、发布到网站、状态改为批准、需要移交。
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7.3图纸文件的分发

操作：【图纸文档】-》【视角切换】-》【图纸清单】-》选择三个文件，-》【工具】-》【创建分发】，填写必要信息及分发对象，然后批准该图集，然后 点击【分发图集】，在工程中心的【告示警示】中可以看到分发的图集。
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8、竣工资料、档案管理

建立标准档案类目，建立档案馆、挡案库-》关联项目，辅助立卷，案卷的管理-》电子光盘移交。

8.1建立标准档案类目
操作：【档案管理】模块-》【定义】-》【标准档案（ABS）】。
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8.2建立档案馆
操作：【档案管理】模块-》【定义】-》【档案馆】。
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8.3建立档案库、关联项目
操作：【档案管理】模块-》【文件】-》【新建档案库】。
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8.4图纸文件归档

操作：【档案管理】模块-》【文件】-》【打开档案库】。选择“APEX”档案库。切换到【文件管理】视角，展开左边的文件分类树，选择“图纸”节点，选择3个文件，点击图标“批量更新ABS代码”，在弹出窗口中，选择“2/施工图”。
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8.5辅助立卷

操作：【档案管理】模块-》【辅助立卷】，展开左边的ABS树，选择“2/施工图”，选中四个文件，点击选择 生成一个新的案卷，填写其他必要信息。
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8.6卷内文件整理
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8.7打印卷内目录
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8.8电子资料移交

操作：【档案管理】模块-》【文件】-》【导出文件】，然后 选择 唯一的那个案卷，导出成DVD盘片。

